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Eine Ubersicht der Méglichkeiten, Ansétze und Erfolge
von Ruggero Schleicher von Energiesparmassnahmen

Wihrend Jahren wurde iiberall
vom Energiesparen geredet. An
Ermahnungen fehlte es nicht,
Aber die Fortschritte sind be-
scheiden geblieben und die eid-
gendssische Energiepolitik
auch. Im letzten Arbeitsbe-
schaffungsprogramm stand die
Riistung im Vordergrund, das
Energieproblem schien verges-
sen. Dabei zeigt eine lange
Reihe von Untersuchungen seit
Jahren unbestritten, dass Ener-
giesparinvestitionen eine grosse
Zabhl von dauerhaften Arbeits-
plitzen schaffen und unsere
Wirtschaft krisenfester machen
konnten. Mit der nahenden Ab-
stnnmung iiber die Energiein-
itiative gewinnt dieses Thema
neue Aktualitit,

Mit der anhaltenden wirtschaftlichen
Kirise sind Arbeitsplatze auch in der Ener-
giepolitik wieder ein Thema. Die Atom-
lobby sucht vermehrt, die aufkommenden
Angste fiir sich zu nutzen. «Eine An-
nahme der beiden Volksinitiativen hitte
fir die gesamte Volkswirtschaft unseres
Landes katastrophale Folgen», schreibt
der Verband Schweizerischer Elektrizi-
titswerke in seinem letzten Geschiftsbe-
richt zur Atom- und Energieinitiative, und
NOK-Prisident Willi Geiger warnte kiirz-

seits indirekte, mehr langfristige Folgen
fiir die gesamte Wirtschaft in bezug auf
Energiepreise, Auslandabhéngigkeit, Fle-
xibilitdt und Krisensicherheit.

Dass. eine «grime» Energiepolitik direkt
Arbeitsplétze schaffen kann, zeigen schon
grundlegende Daten aus der Statistik. Ar-
beitsplitze in der Energiewirtschaft oder
im Kraftwerkbau sind viel teurer als in der
Apparateindustrie oder im Baugewerbe,
wobei es allerdings nicht einfach ist, die
unterschiedliche Zahl der indirekt ge-
schaffenen Arbeitsplitze im In- und Aus-
land genau abzuschitzen.

In der Schweiz ist der Uaterschied beson-
ders gross, weil die einzelnen Branchen
unterschiedlich viel Vorleistungen aus
dem Ausland importieren. Wir haben
keine Olfelder und Tankschiffe im Land
und auch die Bauteile fiir Kraftwerke wer-
den zum grossen Teil nicht bei uns herge-
stelit. Das Ziircher Ingenieurbiiro Infras
rechnet damit, dass auf eine Million Fran-
ken Wertschopfung im Jahr beim Warme-
schutz von Gebiuden dreissig Arbeits-
plitze in der Schweiz geschaffen werden,
bei Warmekraftkoppelungsanlagen, War-
mepumpen und Sonnenenergieanlagen
wiren es finfundzwanzig, gibt man das
Geld dagegen fiir Energie aus, so entste-
hen nur vier bis fiinf Arbeitsplitze.

Senator Kennedys
Energiesparprogramm
Die bis heute detaillierteste Studie zu die-
sem Thema hat 1979 der damalige Prisi-

dentschaftsbewerber Senator Edward
Kennedy dem amerikanischen Kongréss

Dinge ausgegeben wird und auf diese
Weise noch einmal tiind 1,9 Millionen Ar-
beitsplitze entstehén Insgcsamt wiirde
also sein Programmii
lionen zusétzliche.A
Bezogen auf die gt

schaftigten im Tahir1990 wiren das immer-
hin 2,5 Prozent, -Hleute mussten wohl
cinige: "der Annahrign ein wenig geandert
werden, :

M r als
eitspl:‘itze

; len von ahnllchcr
Grossenordnung e' eben. Der Ziircher
Architekt Conrad ). Brunner rechnete
letzten Herbst an'éf"‘ r Tagung der EMPA
i aftlich sei, innert zwan-
ertel des Gebdudebe-
standes so zu samergn, dass 30 Prozent der
heute benttigten-Heizenergie eingéspart
werden, Pro Jahr miissten nach seinen An-
gaben dafiir rund 530 Millionen Franken
ausgegeben werden4

Elmar Ledergerben und Samuel Mauch
vom Biiro Infras ka,;ncn dagegen an einer
Tagung des Bundesimtes fur Konjunktur-
fragen zum Schlusg’ »idass jahrlich 1,5 Mil-
liarden investiert We den miissten, um in-
nerhalb von zwanzi Jahren zwanzig Pro-
zent der schweizerigthen Heizenergie ein-
zusparen A‘;\uch g Schwéizerische Ak-
tion Gememsmn Enefgiesparen (Sa-
ges) technet mit &j} =m Potential von 1,4
bis 2 Mxlharder; Eraj keq im Jahr. .

Branchenverbinde kennen entspre-
chende Untersuchungen,

Beachten sollte man bei dieser Betrach-
tung nicht nur die Zahl der geschaffenen
Arbeitsplitze, sondern. auch ihre Vertei-
lung und Qualitit. An einem Grosskraft-
werk arbeiten wihrend wenigen Jahren
Tausende von Bauleuten. Nach Fertigstel-
lung des Kraftwerks werden sie arbeitslos,
wenn man sie nicht zum néichsten Gross-
projekt verfrachtet.

Die Arbeitspliitze, die durch eine alterna-
tive Energiepolitik geschaffen wirden,
sind regional und zeitlich viel besser ver-
teilt. Vor allem kleine und mittlere Be-
triche im ganzen Land hitten auf lange
Sicht mehr Arbeit. Qualiﬁziertes, hand-
werkliches Konnen wire gefragt, damit
Tausende von Einzelobjekten optimal sa.
niert werden konnen,

Billigere Energieversorgung

Der Einkauf von Energie aus dem Aus-
land wiirde also teilweise durch bessere
Gebidude und Apparate ersetzt, grosse,
oft multinationale Versorgungsunterneh-
men durch eine Vielzahl von schweizeri-
schen Betrieben. Damit sind wir bei den
Auswirkungen der Energiepolitik auf die
gesamte Volkswirtschaft.

Zunichst einmal kommt eine «griine»
Energiepolitik fiir die Wirtschaft eindeu-
tig billiger, Das ist seit Jahren in einer
Reihe von detaillierten Studien nachge-
wiesen worden. Noch vor der zweiten Ol-
krise 1979/80 pladierte Roger Sant von der
Carnegie-Mellon-Universitit fir einen
sinkenden Energiekonsum bei ahhaiten-
dem wirtschaftlichen Wachstum. Er hatte
untersucht, wie sich der amerikanische
Energiemarkt in der Zeit von 1965 bis
1978 entwickelt hitte, wenn alle Entschei-
dungen der Konsumenten und der Inve-
storen nach dem marktwirtschaftlichen
Prinzip erfolgt waren, wenn die steigen-
den Energicpreise im voraus bekannt ge-
wesen und keine institutionellen Hinder-
nisse auf dem Markt bestanden hitten.
Als Folge davon hitten die Amerikaner
ohne Komforteinbusse 17 Prozent weni-
ger fir Energie ausgegeben. Der Energie-
verbrauch wire insgesamt um 22 Prozent
zuriickgegangen, und bei der Elektrizitit
hittc man gar 43 Prozent weniger ge-
braucht und mehr als die Hilfte der neuen
Kraftwerke nicht bauen miissen,

Am meisten beachtet wurde der breitan-
gelegte Energie-Report der Harvard Busi-
ness School. Dig Projektleiter. Stohsugh

dern nur die Hausbesitzer konnten sinn.
voller in Energiesparmassnakmen inve-
stieren.

Schafft Unabhangigkeit

Nicht nur vom kurzfristigen Preis, sondern
auch von der Strukturpolitik her ist eine
alternative  Energieversorgungsstruktur
wirtschaftlich giinstig. Ein geringerer Ver-
brauch und einheimische Energiequellen
wiirden unsere Wirtschaft von internatio-
nalen Krisenerscheinungen unabhéngiger
machen. Die Mehrzahl der Experten
warnt davor, zu glauben, dass die Olpreise
auf lange Sicht stabil bleiben.

Auch kénnten wir uns aus Skologischen
Griinden plotzlich stirker als heute ge-
zwungen sehen, den Energieverbrauch zu
senken.

Die weltweite Rezession hat gezeigt, dass
die Schweiz mit ihrer grossen Zahl von an-
passungsfihigen Unternehmen mittlerer
Grasse recht krisenfest ist. Die Stiirkung
solcher Betricbe durch eine alternative
Energiepolitik triigt somit auch zur Kri-
senverhiitung bei.

Manche Technikfeinde hoffen, dass durch
eine Besteuerung der Energie der Ersatz
von menschlicher Arbeit durch Maschinen
aufgehalten werden konnte, Das ist weit-
gehend eine Illusion, denn gerade die In-
dustrie hat gleichzeitig mit dem Wegratio-
nalisieren von Arbeitsplitzen ihre Ener-
gieeffizienz betrichtlich steigern konnen.
Besonders die Mikroelektronik kann so-
wohl Arbeit als auch Energie einsparen
helfen.

Arbeitszeitverkiirzung
unumginglich

Eine drastische Verkirzung der Arbeits-
zeit scheint deshalb unumganglich. Und
das hitte wiederum wichtige Auswirkun-
gen auf die Energiepolitik. In der zusitzli-
chen Freizeit fangen offenbar immer mehr
Leute an, immer mehr selber zu machen,
und das verschiebt die Wirtschaftlichkeits-
rechnungen.

In Deutschland, wo man schon mehr Frei-
zeit hat als in der Schweiz, machen hand-
werkliche Eigenarbeit und Nachbar-
schaftshilfe schon zwischen 2,5 und 5 Pro-
zent des Bruttosoztalprodukts aus. Bau-
sparkassen:haben berechnet, dass die Ej-



lich in diesem Zusammenhang: «Eine
Verknappung des Stromangebotes konnte
sich verheerend auf die Wirtschafts- und
Beschiftigungslage vnseres Landes aus-
wirken.»

In Wirklichkeit aber ist eine Encrgiepoli-
tik, die in Spartechniken investiert anstatt
in neue grosse Produktionsanlagen, sicher
das bessere Mittel gegen die Krisc. Das
zeigen seit Jahren eine stattliche Zahl von
Untersuchungen renommierter Institutio-
nen und praktische Erfahrungen. Im Aus-
land scheint man daraus mehr-gelernt zu
haben als in der Schweiz: Der Energiever-
brauch der in der OECD zusammenge-
schlossenen westlichen Industrielander ist
im Vergleich zuihrem realen Bruttosozial-
produkt seit 1973 um 15 Prozent gesun-
ken, in der Schweiz dagegen blieb er unge-
fahr gleich.

Energiesparen
ist arbeitsintensiv

Will man den Zusammenhang zwischen
Energiepolitik und Beschaftigungslage
untersuchen, so kann man zwei Aspekte
unterscheiden: Einerseits dirckte Auswir-
kungen von energiepolitischen Massnah-
men auf den Arbeitsmarkt und anderer-

vorgelegt. Prof. Leonhard S. Rodberg
vom Public Resource Center, Washington
D.C., untersucht darin die Beschifti-
gungswirkungen eines detaillierten Pro-
gramms zur rationellen Energieverwen-
dung und Nutzung der Sonnenenergie.
Nach einer Anlaufzeit von fiinf Jahren sol-
len die jahrlichen Investitionen 66 Milliar-
den Dollar betragen. Nach zehn Jahren
wire der Energieverbrauch pro Einheit
des Bruttosozialprodukts um rund dreissig
Prozent gesunken, Das wirde jahrlich 119
Milliarden Dollar an Einsparungen mit
sich bringen, 53 Milliarden mehr als die
bendtigten jahrlichen Investitionen.

Um die Auswirkungen auf den Arbeits-
markt zu untersuchen, wurde das ausgetiif-
telte Wirtschaftsmodelil des Bureau of La-
bor Statistics verwendet, das 154 Wirt-
schaftszweige unterscheidet.

In der Energiewirtschaft und im Kraft.
werkbao wiirden demnach - alle Folgeef-
fekte eingeschlossen — rund 1,1 Millionen
Arbeitsplitze verlorengehen. Auf der an-
deren Seite wiirden 2,1 Millionen neue
Stellen entstehen, also netto runde eine
Million zusitzlicher Arbeitsplatze.

Zusatzlich hat Rodberg angenommen,’

dass das eingesparte Geld far andere

Freiburg geht voran

Auch in der Energiewirtschaft beginnt
die Einsicht, dass Energiesparen Ar-
beitsplatze schafft, Anhanger zu finden.
Scine Gesellschaft sei nicht daran inter-
essiert, moglichst viel Strom zu verkau-
fen, erklirt zum Beispiel André Marro,
der Direktor der Elektrizitatswerke des
Kantons Freiburg. Als offentliches Un-
ternehmen im Besitze des Kantons
misse sie bei der Férderung der Wint-
schaft behilflich sein und fiir niedrige
Strompreise sorgen. Elektrizitit aus
ncuen Kemnkraftwerken sei nun aber
teurer als Strom aus bestehenden Was-
§ serkraftwerken, ein steigender Ver-
brauch miisse deshalb zu steigenden Ta-
rifen fihren, Deshalb wirbt Direktor
Marro, ein sympathischer ilterer Herr,
fiir sein «Subsidiaritatsprinzip»: Zuerst
miisse man alle verfiigbaren lokalen
Energiequellen effizient nutzen, sagter,

dann erst sei es sinnvoll, fremde Ener-
gien hinzuzuziehen.

Den Freiburgischen Elektrizitatswer-
ken ist es ernst mit dieser Zielsetzung.
Sie fordern die Installation von Wirme- §
pumpen und suchen nach Maglichkeit
elektrische Widerstandsheizungen zu
vermeiden. Um Spartechniken und Al- J
ternativenergien 2u fordem, sind sie an |}
drei interessanten Firmen beteiligt: Die §
Sorane SA beschaftigt sich vor allem mit
Wirmespeicherung und Sonnenener-
gie, die Geimesa SA ist auf konventio- §
nellere Spartechnologien spezialisiert,
und die Pasan SA schliesslich ist der er-
ste Hersteller von Solarzellen in der
Schweiz. André Marro hofft, dass Son-
nenzellen in zwanzig Jahren einen we-
sentlichen Beitrag zur dezentralisierten
Stromproduktion, vor allem in lindli-
chen Gebieten, leisten kénnen.

Rechnet man die Arbeéitsplatzangahen der
Infras sus dem Energiekonzept fiir beide
Basel auf diese Summe um, so ergeben
sich als direkter Beschiftigungseffekt zu-
sitzlich netto 20000 Arbeitsplatze in der
Schweiz, "

Das wire knapp ein.Prozent der Beschif-
tigten in unserem Land. Dazu kdme dann
noch eine betrichtliche Anzahl indirekt
geschaffener Stellen,

Immerhin achtzehn Prozent dieser Ausga-
ben fiir die Gebdudésanierung wiirden auf
die Maschinenindustrie entfallen, fiinfund-
zwanzig Prozent auf das Installationsge-
werbe. Die Fensterfabrikanten missten,
um jhren Anteil von zehn Prozent auszu-
schépfen, die Produktion verdoppeln.

Mit 1,5 Milliarden Franken pro Jahr wire
die Energiesanierung gleich gewichtig wie
frisher der Nationalstrassenbau oder der
Gewisserschutz und wiirde sich zudem
iber mindestens zwanzig Jahre erstrek-
ken. Eine Ankurbglung durch den Bund
scheint deshalb durchaus gerechtfertigt.

Als Impuls ansehen

Auch wenn man si@ mit besseren statisti-
schen Untersuchungen noch verfcinert,
sind diese Abschifzungen nur von be-
schréinkter Aussagekraft. In der Praxis
namlich zeigt sich, dass Ausgaben fiir das
Energiesparen sichi oft nur sehr schwer
von anderen Investitionen getrennt be-
rechnen lassen. Wénn ein Hausbesitzer
seinen Gberdimensionierten alten Heiz-
kessel durch einen nkuen, sparsamerener-
setzt, wie soll man da genau unterscheiden
zwischen Energiesparen und Ersatzinve-
stition, die den technischen Fortschritt be-
rlicksichtigt? Oder wenn er die Fassade re-
novieren lasst: den zusitzlichen Aufwand
fiir eine bessere Isolation kann man viel-
leicht noch ausrechien, obwohl auch die
Standardmaterialien heute besser warme-
dimmen als frither] wie aber soll man in
Rechnung stellen, dass ohne den Anreiz
des Energiesparens die ganze Renovation
vielleicht noch um fiinf oder sieben Jahre
hinausgezdgert worden wiire?

K. H. Troxler von der Sages meint, man
miisse das Energiesparen in der Wirtschaft
cher als Impuls ansehen, der eine ganze
Reihe von anderen Investitionen ausldsen
kann. Wegen dieser Abgrenzungsschwie-
rigkeiten ist es heute auch kaum méglich,
zu sagen, wie viele Arbeitsplatze bisher
durch Energiesparinvestitionen geschaf-
fen wurden. Weder das Bundesamt fiir
Energiewirtschaft noch die einschlagigen

und Yergin kommen darin zvm. Schlass,
dass eine Senkung des amerikanischen
Enecrgieverbrauchs um 30 bis 40 Prozent
volkswirtschaftlich geschen billiger kiime.
Fiir Europa hielt schon 1979 der Energie-
konzern Shell Einsparungen von dreissig
Prozent fiir wirtschaftlich attraktiv. Ahnli-
che Stimmen liessen sich noch viele zitie-
ren,

Getan witd troizdem zuwenig in dieser
Richtung, weil Marktverzerrungen und
Monopole es dem einzelnen schwerma-
chen. Nach wie vor zahlen Millionen von
Schweizer Mietern Unsummen an auslin.
dische Olkonzerne, denn nicht sie, son-

genarbeit béi neuen Einfamilienhiusern
heute im Schnitt 40000 Mark ausmacht.
So lohnen sich viele arbeitsintensive Ener-
gicsparmassnahmen schon viel schneller
als nach offizieller Kalkulation.

Auch wenn die Energieproblematik in der
offentlichen Diskussion etwas in den Hin-
tergrund getreten ist: Hier bleibt viel zu
tun. In der heutigen Situation scheint es
notwendig, dass der Staat mit ankurbeln-
den Massnahmen einen  anhaltenden
Strom von Investitionen in Gang bringt,
die Arbeitsplitze schaffen, unsere Wirt-
schaft krisenfester machen und nicht zu-
letzt Skologisch sinnvoll sind,

Die Abkehr von der Atomenergic und Erdilverschwendung wiirde zwar Arbeitsplitze
vernichten, die Umstellung auf slernative Energie und Energiesparmassnahmen aber

fast doppelt so viele nene Arbeitsplitze schaffen.

Foto Keystone




